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AHanm3a yKyITHOT TIOCIIOBama W JIeNIoBamba YIpyXKema CTPYYHHX DPAJHHKA COLHMjasTHE
3amtute 3a 201 1-roguHy roBopu y mpuior o moBehaHoj akKTUBHOCTH M BHJJBMBOCTHU HaIlIe
opranmzanyje.Kao u TmpeTXxogHWX TOAMHA HACTaBJbeHA j€ KOHTUHYHPAaHa aKTHBHOCT
VYapyxema Ha MoJbuMa M3/1aBauke JeIaTHOCTH,I0/IeNe PEeyOIMUKUX Harpaaa 3a JOMPHHOCE
pa3Bojy COIMjaJIHE 3AINTHUTE,HACTABJbEH j€ PaJl Pa3UUUTHX AKTHBA CTPYYHUX paJHUKA H
c. TBpamu a je paa YIpyxkema Hpoluie roJuHe OMo BUAJBUBUJU U MPUCYTHUJU Y HALIO]
CTPYy4YHO] jJaBHOCT CBaKako JONMPHHOCE YHICHUIIE O OpPraHW30Bamby M OJpKaBamby
penoBHe,rogunimbe CkynmrrHe 1 Cabopa 3arociIeHux y 0B0Oj 001aCTH APYIITBEHOT KHBOTA.
HakoH HEKoNHMKO rojuHa CTarHaiuje MpUCyTHE y pany Yiapyxkema((hakTHuku je To Omia
cTparerdja ycMepeHa Ha OKOHYame KJbYUYHUX pedOopMCKHX Tpoleca),a HaKOH
IPEepEeTUCTpaIHje TI0 HOBUM 3aKOHCKUM TpaBUIIMMa JI0JIa3H JI0 TIopacTa eHepryje YWIaHCTBA U
OYeKHMBama OJ Paja M aKTUBHOCTH OpraHa M Teja opraHu3anuje.TokoM mpomuie roauHe
YCBOj€H je HOBHM 3aKOH O COIMjaJIHO] 3aIITHTH KOjH je NepUHHCA0 U JOMETe U YIOTY
CTPYKOBHUX M CIMYHHUX OpraHu3anuja(yapyKema,acolyjaluja..) ,a lberoBUM YCBajabeM je
(GakTHUKM peanr30BaH W jeJjaH Off CTPATCIIKUX LWJbEBAa OBOT YIpyXKema,ped je O
KOHCTHTYHCaby Komope 3amociieHHX y COIMjajHOj 3allTUTH Kao PEryJaTOpHOM Teiy
OUTHOM 32 (YHKIMOHHCAKE YKYITHOT CHCTeMa ColfjaiHe 3amrTute.YnaHoBu Y apyxema cy
OWiIM aKTUBHHM W Yy TPUIPEMH paja peleBaHTHUX DPAJHUX Ipylna Koje cy (popMupaHe na
OTIIOYHY PaJl Ha U3PaJM IMOA3aKOHCKUX aKaTa Koju Tpebda J1a mpeTe HOBU 3aKOH O COITHjaTHO)]
3amtuTH(Apanhenosair..).

Kan roBopumo o Komopwu 3amocieHux y COIijaaHoj 3allITUTH,KA0 J€THOM OJ1 CTPATEIIKUX
[I1JbEBA OPraHU3aLMj€ BPEAHO je UCTahM BETMKO aHTaKOBaHE HALIMX MPEACTaBHUKA Y
NPUTIPEMH KOHCTUTYHUCakha OBOT BAXKHOT peryiaTopHor Tena.Y Om0opy Koju je KOHCTUTYHCaH
O] CTpaHe PECOPHOT MUHUCTAPCTBA HAILIO C€ MECTO 3a 4 Hallla MpecTaBHUKA(YCTaHOBE 32
CMeITaj KOPUCHUKA U IIEHTPH 3a COIMjaTHU pajl) KOja Cy MHTCH3UBHO Painjia U TOKOM
MpoIIUIe TOAMHE Ha IPUIIPEMHaMa 3a oTHouumame paga Komope. Tum Oxbopom je u
npeacenasao kojera Munuh [[parojno(unan Hamer YO),a u Haiajbe 00aBjba OBY YJIOTY
yCMepeHy Ha JeuHICcame MpaBuiIa Ko KoHcTuTyrncama CkymmtuHe Komope u mporeaypa
n300pHUX aKTUBHOCTH KOj€ Tpeba peayn30BaTH y MEpUOIy UCIIPE HaC.

CarnenaBajyhu HOBOHACTally CHTYyallMjy W KOHTEKCT ,0pTaHU M Tena YApyXKewa Cy Kpo3
jenHy BPCTY jaBHE pacmpaBe(Ha Ce/IHHUIIaMa [IpenceaaumiTa/ Y npaBHor
o100pa, CKyIIITHHH..)IIPOHAILTH apryMEHTe 3a JaJbl pPa3Boj ICIATHOCTH OpraHH3aluje y
CKJIaay ca MpUHIMIIMA peopMucaHor cucTeMa comujainHe 3amrTute. Onpenesnim cMo ce a
Vapyxkewme Oyne w Hanajbe HajUTETpaTUBHUja OpPTaHHM3allMja,KPOBHA Y CHCTEMY COIHjaHE
3alITHTE YCMEpEeHa CBUM IPYXaolMMa YCIyra(kako W3 jaBHOT ,TaKO U W3 HEBIAJUHOT U
NPUBATHOT CEKTOpa) M CBHM CTPYYHHM paIHHWIAMA M CapaJHUIMMa aHTQKOBAHUM Y
HaBCACHUM CHTUTCTHUMA.

C TuM y BE3M,TOKOM U TIOBOJOM IMIPEpEerucTpanuje YYMImEH je OrpoMaH Hamop Ha
ycarnamaBamy CtatyTra Yapyxkema ca 3aKOHOM O YyIpyKeHhHMa TpajjaHa ,aKTUBHpPaHA je
yuTaBa opraHuzanuja(onpxkaHe cy ceauuue llpencennumrBa u CKyNIITHHE),TE€ je KO
AreHIFje 3a TPHUBPEIHE PETUCTPE Halle YIPYKEHe €BHICHTHPAHO W peructpoBaHo.Ha Ttaj
HauYMH Cy C€ CTeKIM YCIOBH [JaJber,HECMETAaHOI pa3Boja  YKYIIHE JIEJIaTHOCTH
Vapyxewa.3mene Cratyra,ycBajambe [locnoBauka o pamy CKymimTHHE HW3BPIICHE Cy Yy
CKJaay ca MOJUTUKOM OpraHuszaiuje u YJIpyXKeme je caga OTBOpPEeHO U 3a (opMaiHo
YIAHCTBO CBUX IIpy’Kajlalla ycliyra y COLHWjaldHO] 3allTHUTH,KaKO APKABHOT CEKTOPA,TaKo U
NpPUBAaTHOT W HeBIaAUHOT.OBO je CBAaKaKO KpyHa JYTrOTOJIUIILE WHUIMjaTHBE O Y IPYXKEHmY
Kao KPOBHO] OpraHM3alMju Koja OKYyIJba CBE pEJICBAHTHE aKTEpPe Ha TO0JbY COIHjaTHE
3amTuTe. CKynuTHHa YIpyxkema je BepupuKoBaia OBe U JApyre OUTHE CTaTyTapHE M3MEHE
Ha CceaHMIM ojapxaHo] y beorpanmy,y I'epoHTONOmKOM IEHTPY y 3eMyHy, KpajeM mapTta
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Mecera mponuie roaunae. [Ipyra OuTHa ouTyKa KOjy UCTHUYEMO U 'y OBOM H3BEIITAjy O paay je
(akTHYKO TpoIyXKaBame Tpajara MaHJara TajallmbeM casuBy CKYMIITHHE 10 OAp)KaBamba
Cab6opa(oktobap 2011.), mro je omoryhmio Haga/bXu JETUTUMUTET CBUM TEJIMMA M OpTaHHMa
opranm3zanuje. OBa oayka je Ouia CBOjeBpCTaH HM3pa3 MOBEpeHha PYKOBOJAHUM CTPYKTypama
Yapyxkema 0 IOTaJallko] MOJHUTHIM Koja je Oa3upaHa Ha palMOHATHOM paclojiaramy
pecypcuMa(kako MaTepujaiHo (PUHAHCHJCKUM,TaKO M JbYACKHM) U O KOHCTPYKTUBHOM
JOTIPUHOCY y Tiepruoy u3pasutux pedopmckux mpoueca.Hanme, Y pyxeme ce onmpenenuio
Jla CBOje MHTEpece M LUJbEBE y MPETXOTHOM TIEPHOY M €HEPrUjy HEOMXOIHY 3a peau3alnjy
NpOTPaMCKHX aMOuImja ,,TOJpeau YKYITHOM pepOopMCKOM aMOHjeHTy H TaKo
,»,OMOT'YhH* OKOHUaH-€ OBOT M3y3€THO Ba)KHOT ITPOIleca 3a YKYIaH CHCTEM COIMjaTHE 3aIlTHTE.
PazymeBame unmanoBa CKymmuTHHE 3a OBAaKBY MOJUTHKY Yy MPETXOJHOM MaHJIATy
IPE/ICTaB/baO je W HCTOBPeMEHy o0aBe3y Ja ce y Mepuoxy HCIpel Hac JeNaTHOCT
Yapyxema 0CaBpeMeHH, YIMHU €()UKACHUJOM M HAJacBe BHIJbUBUJOM Y OIIITEM HHTEPECY
Opojuor umanctBa .Ha camoj CKymmuTHHH Cy ce 4ylie U KPUTHKE HEIOBOJbHE BUIJBUBOCTH
Yapyxema 1 HEakTUBHOCTU came CKYMIITHHE W TO MOTIYHO ompasjaaHe. Ocraje YumbeHUIA
na je CkymmTuHa y TPETXOJHOM MaHAATy 3a0eiexuia CBOjy AaKTHBHOCT HPUINKOM
KOHCTUTYHCaba U Ha Kpajy MaHaTa.

HctpuyeMo ¥ YUBEGHHUIYYy Ja j€ MPWIMKOM OJApKaBamkba HAaBEJCHE PEIOBHE TOJUIILE
Ckynmtune, 1p Munopany batu Munosanosuhy y noBoay 60 rogauHa paja v AelOBama y
corjaiHoM paay ypydeHa Ilmakera m puHaHCHjcKa Harpaaa 3a, GaKTHUKH >KUBOTHO IO Y
0BOj 00MacTH.

Hakon onpxane cennune Ckynmruae Yapyxkemwa y Mapty, 2011. npuctynuiio ce npunpemMu
u peanusanuju 5.Cabopa 3amoClIeHUX y COIMjalHOj 3allITUTU.JETHOM pedjy,0praHd U Tena
OpraHu3zaligje,moueB o YIpaBHOT oa00pa Ha 10 HajIIMper WIAHCTBA Cy IEPMaHEHTHO
aHTa)XOBaHMW y TIpumnpemMu U opranuzanuju Cadopa.OpraHu30BaHO j€ M3jalllbaBarkhe YIAHUIIA
Yapyxema 1o oKpy3uMma u Inpejyiarame Kanauaara 3a Oynyhu cazuB CKynITHHE 01 KOjer ce
yHampe OYeKuBasia 3HaTHO Beha akTHBHOCT M YTHIA] Ha peJIeBaHTHE MpoIece U mpoodieme y
couyjanHoj 3amTuTH. [IpeTXogHO Cy ycmocTaBibeHH Kputepujymu (oiapeheHn M caMum
Craryrom) 3a moTeHIMjaTHU u300p Oynyhux mpencraBHuka y CKYMIITHHUA N0 OKPYy3WMa H
onpehene cy kBore o Opojy nenerara y CKyNIUTHHH,CPa3MEPHOj Pa3BHUJEHOCTH COLMjalIHE
3alITUTE HAa KOHKPETHOM OKpyry. ToM MpHIMKOM je U ompenesbeH npuHuun ga 10 % y
Oyayhem cazuBy Ckymtune Y Apyxema NpUIagHe IPUBaTHOM U HEBIIQJAUHOM CEKTODY.

UzjammaBakbe M Ipenjarambe KaHAMIATa j€ OpPraHM30BaHO IIOCPEJICTBOM IIEHTapa 3a
conjaTHu paa(HOCHOIM aKTUBHOCTH W KOHCYJTAaTHUBHOI TIpolleca y OKPYTY),TeKJIO je y
NPUIMYHO] Mepu YychemHo W (akTuuku je HajBehm Opoj okpyra ,,MCKOPHCTHO ‘TIPaBO
npeanarama y Ckynmruay Yapyxema. ToM NPUIMKOM y jeKy OBHX H300pPHUX aKTHBHOCTH Y
KaHIeNnapuju Y Apyxema je aHTaKOBaH jeJlaH capaJHHK YMja je yjaora U CTaJIHO MPUCYCTBO Yy
TOM TIEPHOJy MaKCHMAaJIHO HOAMINIO e(UKAaCHOCT M yBpeMemeHocT mpumpema Cabopa.Pajg
KaHIenapuje Y apyxkema ce Taja MokKa3zao He3ao00MIa3HUM (akTOPOM CTAaOMIIHOCTH JEJI0Bamka
OopraHu3aije W TO HCKYCTBO OM OWJIO HYXXHO Yy HApeIHOM TEPHUOJY TMPETOUYUTH Y
o0e30ehuBame jeaHor capa/iHuKa KOjH ,,[IOKpUBa“‘paj
KaH1enapuje(renedom,KOMyHUKAIIH]a.. )IEPMaHEHTHO.

[MapanenHo cy yTBphuBaHM W TPOTPaMCKH cajapkaju Koju he NpaTUTH IBOJHEBHH paj
Cabopa./lupunbape ce HameTHymo(omtyka YO) kao m00po penieme 3a OJpiKaBamke OBOT
u30opHor ckyna.llHTepecoBame jaBHOCTH 3a 0Baj Aorahaj Omiio je ouyeKkuBaHO AOOPO U CKyI
je mpotekao y npucyctBy npeko 200 yuecHuka.Mehy MHOIIITBOM KoJiera M KOJETHHHIIA U3
[IEHTapa 3a COLMjaJIHU paJ ¥ YCTaHOBa 3a CMEINTAj KOPHCHUKA,CKYIy CY HMPUCYCTBOBAIH U
IPEACTAaBHUIM OpTaHHM3allija IUBHJIHOT JApYIITBA Kao Oynyhu paBHONpaBHM UIAHOBH H
ydecHHIIM y paay CKyIIITHHE.



»3a OIP>KUBH Pa3BOj COLMjAIHE 3AIITHTE,, CMO C€ ONPEACIHINA Y MPOrPaMCKOM CMHUCIY Kao
Ha3uB U Moto 5.Cabopa u o0e30emmin ydemrhe HCTaKHYTHX CapajJHUKa U3 PECOPHOT
MUHUCTapCTBa, Y HuUBep3uTera, Kabnnera MOANPEICETHUKA Biane 3a EY
UHTErpalyje,npecraBuuke o0a 3aBoja 3a COLMjalHy 3alllTUTY W APYTUX MpyKaiaia
ycryra.KoMeHTapy Be3aHW 3a MPOTPAMCKHU Calpikaj Cy YIVIABHOM OWIIM TO3WTHUBHHU, a ca
ckyna je ymyheHa CBOjeBpCHa  TOpyKa O HYXHOCTH JaJber OIepalroHAIN30Bambha
pedOpMCKOT KOHTEKCTa KpO3 HM3pady MOJ3aKOHCKUX akaTa(TpaBHIIHUIIM,YITYTCTBA..),pa3Boja
HOBUX yciayra Y eHTUTata y oOjacTH(LEHTpPH 3a JIOKaJHE YCIyre,COLHjaTHo
NPEIY3eTHUIITBO) alli M OJPKUBOCTH Beh ycrmocTaBjbeHE CTPYKTYTE COIMjaTHUX YyCIyra y
CBETJTy M3a30Ba EKOHOMCKO (PMTHAHCH]CKE KpH3e.

Cabopy cy mpucyctBoBaie u kojere u3 CioBenuje(Haxanoct konere u3 Pemybnuke Cpricke
MaKo0 HajaBJbeHH HHUCY NPUCYCTBOBAJIHM) ,Ka0 H3pa3 OBOI YIpyXKewma Ja y MepCHeKTUBU
pa3Buje U 3Ha4ajHy Mel)yHapoaHy aKTHBHOCT.

N3zabpano je 100 HoBux wimaHoBa CkynmTuHe(Mehy BUMa W MPEICTABHUIIM HEBJIAUHOT U
MPUBATHOT CEKTOpa),MpeJICeIHUK u moAnpeaceHuK CKyNIITHHE,YIaHOBH Y IIPaBHOT
onbopa,cekperap koju he y mepuomy ox 2011.-2015 mnpencraBibatu oOpraHuzanujy Hu
CIIPOBOJMTHU JIOTOBOpPEHY cTparerujy u nonutuky.CacraB CkymmTuHe YApyKema oapakaBa
y IMYHO] MEpH CTPYKTYpYy 4WIAHCTBA,TaKO Ja MMaMmoO MpPEICTaBHUKE LIEHTapa 3a COLMjaTHU
paa,ycTaHoBa 3a CMEITaj] KOPUCHHUKA,Alld U MPEACTaBHUKA OpraHU3aIija MUBUIHOT APYIITBA
u npuBaTtHHUKA.l[punagHOCT pa3IMuuTUM CTpyKama je Takole mpucyTHa,00e30eheHa je moHa
PaBHOMPABHOCT ¥ 3aCTYIIJLEHOCT IO Teorpad)CKUM OApeTHUIIAMA.

Yurar Cabop je nmpoTekao y 100poj arMocdepu u pacnosioKemhy CBUX YUSCHHKA IIITO j& 1aJI0
JOJTATHU UMITYJIC 32 Oynyhu paj u enoBame.

Y npunpemu uW peanu3anMju  TOporpaMmckor caapikaja CabGopa CBH  TpeICTaBHUIN
VY apyxewa(uwianoBu YO,cekperap,uiaHoBd CKYNIITHHE U JIpPYre KOJEre U KOJETHHUILE) Cy
YIIOKHUJIM MaKCHMaJIaH HAIop KOJH j€ PE3YITHPAO JOII CHAXKHUJOM €HEPTHjOM U aMOUITH]OM 3a
JaJby paj v apupMalyjy paja u JejoBamba Hallle OpraHu3aliyje.

Toxom Tpajama Cabopa ymnpuiandeHa je W cBedaHa nojena PemyOnmykux Harpajga 3a
2010.roguny.

Bpenno je HamoMmMeHyTH Ja CMy Yy MapTy Mecely MpeTXOJHE TOJUHE PECOPHOM
muauctapctBy(MUHPCII) nocraBunmu mpemjor mpojekra 3a KOJU CMO  3aTPOKUIU U
eBEHTyaJIHy (UHAHCHjCKYy TOAPLIKY Yy CKJIagy ca MoryhHocTHMa H  IPaKcoM
munucrapctBa.llpojekar je Ouo ycmepeH u Ha peanusanujy camor Cabopa,anu je Owo
yCMEpPeH H Ha JyrOpoYyHEe IIMJbeBE  YIpyXKema-MoAu3ame KBaJUTETa IJlachia
»AKTYEITHOCTH‘,0CaBpeMEHUBAEC KPUTEPHjyMa W TIpoleaypa 3a noaeny PemyOmuyukmx
Harpaja uta.. HakoH o6aBibeHNX KOHCyNTalMja ca noMohHuioM MuHHCcTpa Ouia je u3BecHa
CIPEMHOCT 3a MOJPIIKOM Hamopuma YIpyKema,ald Ce TOKOM IPETXOJHE KaleHAapcKe
roJMHE OBa OueKMBaHa (pUHAHCHjcKa TOApIIKa HUje peanu3oBana.Bepyjemo,na he name
MHHHCTApPCTBO U OBY IPOjEeKTHY MHUIM]jaTUBY MOJPKATH YUM CE 3a TO CTBope oapehenn
IPEYCIIOBH.

Yapyxeme U Jajbe KOPHCTU TOCIOBHHU MPOCTOp 00e30eheH on cTpaHe jenHe OJ YIaHHLA
Yapyxkemwa,0n ctpane ['epoHTosOMKOr 1eHTpa beorpam u oBO je mpmiiMKa /1a MCTAaKHEMO
CBOjy 3aXBaJHOCT Ha pa3yMeBamy Koje umMamo oj pykoBojcTBa I'L[.Kpajem ronune ormouera
je m ¢dopmanHa mpouenypa Hamer obOpahama YO I'L] 3a goOujamem cariacHOCTH 3a
Kopuiheme HaBeICHOT IPOCTOopa.



W3IABAYKA JIEJJATHOCT

Hakon Heycriexa Halle WHHIMjaTUBE Aa ,,AKTYEITHOCTH 10OM]y CTAaTyC HAy4HOT YacoIHca U
cTaBa MHHHCTapCTBa 32 HAYKY,HACTaBJbEH j€ TPEHJ pacTa KBAJUTETa U MOJU3amka CTaHaapaa
TEKCTOBa KOjuU ce€ 00jaBibyjy Y oBOoM HuH(popMaTUBHOM Iinacwiy.OpujeHTanja je aa OBO
uH(pOpMAaTUBHO Tiacwio mocteneHo(Beh Tokom 2012.r.) mpepacte y CTpYyYHH YacOIUC
HaMEHmhEH ayTOpMMa M YWTAollMMa KOjU TpaTe COLMjaliHy 3allTUTY,a Ja J0Ce3ame craryca
HAYYHOT Jacomnuca Oyae nyropoyHu Iusb. KoMmyHukamnuja ca nmpeacraBHUIuMa MUHUCTapCTBa
3a HAyKy ycMepwWia Hac je Ha KPUTEpHjyMe€ M TpaBWIa KOja j€é HEOIMXOJHO HCITYHHUTH 32
eBeHTyaJIHO 00e30ehuBame craryca HayyHOr 4Yacommca,a ocTtaje YpehuBaukom onbopy u
IpyrUM TeluMa U OpraHuMma Ja oIpejelsie CTpaTerwjy pa3Boja Be3aHy 3a 4Yacomuc.yY OBOM
TPEHYTKY YIpyXeme je OmpeAesbeHo na yHampelyje KBalIUTET M CTaHIapA ayTOPCKHX
TEKCTOBa M Jla Ta €BEHTYaJIHO NPHOIMKKA  KPUTEpUjYMHUMaA JUIEHIIMpama(00jaB/bUBambHE
YJlaHaKa Kao jelaH OJ YClIoBa-0070Ba y TMOCTYOKY pEeIMLEHIMpama CTPYYHHX pajHuKa) .Y
OJIHOCY Ha OBY OpH]EHTAIM]y YCIOCTaB/bE€HA j€ CIIOHA Ca PECOPHUM MHUHHUCTApPCTBOM U
HOCHOLIMMA TIOCJIOBA y Be3W pana Ha uipaau [IpaBunHuka o cranaapauma u IlpaBuiHuka o
JUICHIHUPAbY.

U Tokom mpouure roguHe cy o0jaBibeHa 4 1BoOpoja a kao ['oct Ypennuk oBor myta je Ouna
koneruHuiia Mapuna Bykoruh u3 IlokpajuHckor 3aBojma 3a coumjanHy 3amrtuty.llpakca
UMeHOBama ['octa YpeaHuka ce 1 0BOM IMPUIIMKOM ITOKa3ala BEOMa YCIEIIHOM jep je U Jajbe
BUJIJBMB PACT KBaJIUTETa 00jaBJbEHUX TEKCTOBA,Ka0 M CcBe Behu Opoj ayTopa Koju MpoHajaa3u
MOTUB 3a oO0jaBibUBameM y AkTyenHocTuMma.Mely ayropuma HpUCYTHH Cy U OHH W3
T3B.“JaBHOT CEKTOpa“ aJiM W capagHulKd W3 yApyXema TrpahaHa,koju AKTYeITHOCTH
IPEerNo3Hajy Kao OKBUP 3a JIEJIOBAmk-E Ha HAjIIUPO] MOryhoj OCHOBH.

AKTYEJTHOCTH Cy TOKOM IpOILIUIE TOAMHE NpaTuie (akTHUKU CBa pelieBaHTHA 30MBama y
00JIacTH COLMjaIHE 3alITHTE,II0YEB OF pa3BOja COLUjAIHUX YCIyra,lbHXOBE CTPYKType U
pacipoCTpamEHOCTH,I0 TpEeTHpama I[oJokKaja MNOCeOHO OCETJbUBHX U HMCKJbYYEHUX
rpyna(ocobe ca MHBaJUIUTETOM,CTapuju rpalaHu,caMOXpaHU poOIUTESbU,MIIaIH  0e3
POAMTEIBCKOT CTapama..),la 10 aHAIN3e UCKyCTaBa y paay U3 MelyHapoIHOT MUJbea(IoI0Ka]
KpTaBa TPrOBHHE JbYIUMA,YyCIIyTe HaMebheHe 0co0aMa ca HHTEIEKTyalIHUM MoTemkohama .. ).
AKTYEITHOCTH C€ ypeIHO TUCTPUOYHpajy Ka CBHM UJaHWIIaMa M3 JaBHOT CHCTEMa COIHjaiHe
3aIUTUTE y Peny6unim Cpbuju,ka OpojHUM napTHepuMa-
MUHHCTAPCTBA, YHUBEP3UTETH,HBO,Meh)yHapogHe opranu3amuje u ci.Tupax dacomuca je u
Hazasbe 350,a UCTHUEMO M YHMIbEHUILY Jla YIJIABHOM CBH KOjUMa yIMyTHUMO AKTYEITHOCTH U
npuxBaTajy riiacmiio omoryhaBajyhu m Ha Taj HaYMH pa3MEHY HCKyCTaBa W CTaBoBa Mehy
npodecroHaIIMa U 3auHTepecoBaHOM jaBHOIINY.OrOBOPHOCT MEHAIMEHTa YCTaHOBA U3
CHUCTEMa COIlMjajiHe 3allTUTEe Koju O Tpebanu aa omoryhe 3amHTEpECOBAaHHM CTPYYHUM
pazHUIMMa J1a UMajy AKTYETHOCTH Ha pacrojaramy je BUCOKa M BepyjeMo na he cBect u o
OBOM BHJly KOHTMHYHPAHOT CTPYYHOI ycaBplllaBamka U MHGOPMHUCAA PACTH U Y HapeIHOM
HEepUoy.

Tokom mpomwuie roxuHe YIpyxeme je (pUHAHCHjCKHM MOJApKano,a [ epOHTONIONMIKO IPYIITBO
CpOuje 00jaBWIIO KILUTY HAIlET TYyTOTOIWIIHEr CapaJHUKAa M CEKpeTapa OpraHu3anuje Ap
T.KproBuha koja je CcBOjeBpCHa pETPOCIEKTHBA IHETOBUX CTPYYHHUX CTaBOBa KpoO3
MEPUOIAKTUBHOT CTBapama y COIHMjaIHOj MOJUTUIM 3emJbe.“[Ipuior ucropuju couujamHe
HOJUTHUKE U couujanHor paga y CpOuju‘‘je Ha3uB M3Aama KOJeM CMO MOTMOTOINIM Jla Hajje
YT JI0 3aWHTEPECOBAaHE YATAIAYKE MyOIINKeE.

WuTepHeT cTpaHnIa,0JHOCHO CcajT Y IpyKemha U TOKOM IPOILIE TOANHE 3€TIeKH eKCIaH3ujy U
nopact 0poja OHHUX KOjU CBaKOJHEBHO Hocehyjy cajT ¥Yapyxema.OBaj BUA KOMyHHUKalH]je ca



YWIAHCTBOM M JPYyIMM 3aWHTEPECOBAHMM aKTepHMa IOKa3yje CBY OIPABIAHOCT OIIYKE O
YCIIOCTaBJbEbY MHTEPHET CTAapHHIIE M TIOXBAJIE WAY M Ha M3IJIEH cajTa M 3Ha4aj HHpOpMaImja,a
CaMHMM THM M Ha &KypHOCT.

[Tocebno ce uznpaja pyopuka AKTYEJIHO ¥V C3 koja Oenexu cBe Behy uuTaHocT U Opoj
noceTmiana Koju cy eBuaeHTupanu.Mely nocetnonuma cy capagHHIN U3 CBUX CEKTOPa,KaKo
U3 JaBHOT,TaKO M U3 IIPUBATHOT M HEBJIQJIMHOT &Ik ¥ JPYT'H 3aHHTEPECOBAHH.

JOAEJIA PEITYBJIMYKUX HAT'PAJTA

BpennoBamwy pesynrara pama u adupmanuju mperajamTBa IOjeJUHAIlA W yCTaHOBA W3
cUCTeMa COLMjaJHe 3allTUTe OBO YIpykeme mnocBehyje moceOHy mnaxmy Beh
nernenrjama.Harpaaa koja ce ocTBapyje Kpo3 aKTUBHOCT Y IpyKeHa OCJIeKW KOHTUHYHUTET(HA
cajTy je Moryhe mponahu cBe Aocafamime TOOMTHHKE O BpEMEHa Kaja Cy OBE Harpaje u
YCTaHOBJbEHE-HET/IC KpajeM CelaMACCeTHX MPETXOIHOT BEKa) U MPEACTaBba HAIIy PEIICHOCT
Jla UCTpajeMo y moTpedu aa ce apupMUILy 3aBUIHU PE3YIATATH pasia y COLMjaTHOM paay Koju
MOCTHXKY CTPYUYHAIM-TIOjSIMHIIA ¥ YCTAaHOBE Kao MpaBHA JIMIIA.

Toxom 2011.romuHe CBEYaHOCT YypyduMBama PenyOaudkux Harpaja oJpXaHa je JiBa
nyta.llouetkom ronune,y Cpemckoj Kamenunm,y Jledjem ceny opraHun30BaHO je€ ypydHBame
Harpama 3a gooutHuke 3a 2009.roguny.JeauHu naypear je OHMO TNPBOAOOUTHUK Y
KOHKYpPEHLIMjU TMojenuHana,konera Bunoje PangynoBuh,counomnor u3 [leujer cema vy
C.Kamenunu.CBeuaHoct je nponpaheHa Meaujcku ,a HHje W30CTa0 M MPHUTOJAH IPOrpaMm y
PeXHjU 3alOCICHUX W MIAIuX,Jelle KOPUCHMKA OBE YCTaHOBE 3a CMeITaj aere 0e3
POIUTEIHCKOT CTapama.

Tako je Ouio M Kpajem Tpolie TOAWHE,Ma j¢ TOKOM Tpajama 5.Cabopa Ha JluBumbapama
cBeuaHo ypyueHa u PenyOunuka Harpana 3a nooutnuke y 2010. rogusu.

[Toncehama pamu,llentap 3a comujanau paax y KpasmeBy je mooutHuk [limakere 3a BaHpemHe
nomnpunoce 3a 2010.ronuny,a mMel)y nojeauHImMa Harpaze cy 100uiH :

[IpBa Harpana-/lpaxesuh Cetnana,mupexktopka LICP Kpasseso,
Hpyra narpana-Murtposuh Pagmuna, nupexkropka Jloma 3a neny y Herotuny u

Tpeha narpana-AspamoBuh JbyOunia,conujanna paguuna L{CP huhesan u BapBapus.
IMopen Ilnakera mojeauHLIMMA je MpUIaia M Harpajga y HOBYAHOM H3HOCY KOJU C€ CBaKe
roauHe ojpehyje moceOHOM OUTYKOM YTIPaBHOT 0/100pa Y ApyKema.

Kako OucMo yCKIaawid HM OCABPEMEHWIM KpHUTEpUJyME U TIpOLEaypy 3a Jdo0Hjame
penyONuMYKNX Harpaaa,y CKiIaay ca NpPUHIUIAMA U UHQPACTPYKTYpOM TpaHCchOpMHUCaHE
COLMjaJIHE 3alITUTE NPUCTYNWIM CMO H3paad Ipeiora 3a usMeHe Baxkehe Omiyke u
[IpaBunHuKa 0 KpUTEpHjyMHUMa 3a AoAeny Pen.Harpana.y Tom CMHCITy aHTa)KOBaH je CIOJbHU
CapaJIHMK KOJH je MPHUIIPEMHUO TpEeIJIore MpaBUIHUKA O peIl.HarpajaMa Koju he ce yckopo
MI0jaBUTH Ha PaclpaBH y OpraHuMa Y apyxema.

VBepenu cmo na he M ocraTak CTpydyHE jaBHOCTH M MPEICTaBHHULU JOHOCHOLA OJUTyKa
YBHUJIETH 3HA4a] YCTAaHOBJbaBamkha HHOBUPAHHUX KPUTEPHjyMa Kako OM Harpaje o Kojuma je ped
nobuiie Ha JpyIITBEHOM 3Hayajy.llorotoBy,ako ce 3Ha KakBOM Cy CBE€ NPUTHCKY M UYE€CTO
HEpeaIHUM OYCKMBAKbMMa JaBHOCTH M3JIOKEHH CapaJHUIM U CTPyYmalld U3 CcHCTeMa
COIMjaJTHE 3alllTUTE y CBOM CBakKoJHEBHOM pany. Hama je wumeja na Bepuduxanujom
JOTIPUHOCA Pa3BOjy COLMjaJHE 3allTHTE ,[0jeIUHIMMA M OpraHM3alyjama ,u30araHcupamo
IIPEYECTO HETIOBOJbHY CIIMKY O KBAJIUTETY MPY>KEHUX YCIIyTa Y COLMjaIHO] 3aIUTUTH.



PAJI CEKIIUJA-AKTHUBA

AKTHB COLMjaTHUX PAJHMKA,3aTHM AaKTHB 3JIPAaBCTBEHUX paJHUKA MPEACTABIbATH Cy ,IIOPEX
aKTHBa COLIMOJIOTA  je3rpo CHeUU(UYHHUX AKTUBHOCTH YCMEpPEHHX Ha pa3MeHy HCKyCTaBa
CTPYKOBHO OPTaHM30BAaHHUX CTPYUHH-AKa.

AKTUB COLIMjAIHUX paJHUKA je HajBHIIEC €HEprhje YCMEpHO Ha OIepalMoOHaIM3aLujy HIeje
ycMmepeHe ka DakynTeTy MONMTHYKUX HayKa,CMepy 3a COLMjalHH paj U COLUjAIHY MOIUTUKY
na oMoryhM conjalHUM pagHHIMMa ca BUIIOM MIKOJICKOM CIIPEMOM HACTaBaK CTYAMja OJ
Tpehe roxuHe.YNpPKOC H3y3€THOM 3ajaramy,lIpe CBHUX IPEACEAHNKAa AKTHBA COLMjaTHUX
paZHuKa HUje MOCTUTHYT XKeJbeHH edekar.Mnak,ycrnocraBibeHa je MOryhHOCT Aa ce LUJBHO)
rpynu (comujanHuM pagHuiuMa ca BU cremenom) ,,omoryhu“npoxogHocT U o ToMme je
obaBemTeHa crpyyHa jaBHocT.Oxarosop,gonuc PITH Ha wmHUIMjaTHBY AKTHBAa COLMjaTHUX
pamHuKa YIpyXKema yUYUbEeH j€ IOCTYITHHM JaBHOCTH Ha HAIllOj MHTEPHET CTPAHUIM Kao
nyOJINKOBAmb-EM Y CTPYYHO] IEPHOAULIU TPUCYTHO] Yy COLUjAITHO] 3aITUTH.

Tpamunuronanno Beh,AKTHB 37paBCTBEHHUX paJHUKA j€ HACTaBHO KOHTHHYUTET CBOjUX
aKTUBHOCTH U y Bpmaukoj bamu(cenrembap.) je ynpuianueH CKyn 31paBCTBEHUX paJHHUKA ca
TeMaMa KOje Cy aKTyeJIHE y TOM TPEHYTKY M KOje ce THUYY I0JioKaja OBUX CapagHuKa y
TpaHC(HOPMHUCAHOM CUCTEMY COLIMjATHE 3aITUTe(JIULIEHIIMpame,00yKa.. ).

AKTUBHOCTH Jpyrux AKTHBa HUCY 3a0eneXeHe(OCHMM MHUIMjaTHBE AKTHBA COIIMOJIOra),alu
je BpenHo uctahm na je y VYapyxemy 3a0enexeHa U MHUIMjaTuBa 3a GOpMHUpameM AKTHBA
CyNepBH30pa M TO HHHMIHMpaHE OJ Kojiera M KosermHuua u3 Pacunckor u Pamkor
okpyra.MiMajyuun y BuIy Ja je TOKOM Ipolie roauHe opranu3zoBana u CkymnmruHa u Cabop
HOTITYHO j€ JIOTHYHO J1a ¢y AKTHBU OMJIM Mame€ aKTHBHHU,HETro IITO je To yobudajeno.Paszmore
€BEHTYyaJIHE HEAKTUBHOCTH MOKEMO TPAXKUTH U y MPOLECY MPEUCITUTHBAKA KOje Cy TO (hopMme
pana Koje y ckiangy ca peopMHCAHHUM CHCTEMOM COLIMjaTHE 3allTUTE Tpeba pa3BujaTH(aa U
0 Tpyliama CTpyKa WX 10 yJIoraMa-CylnepBU30pHU ,lIPYKaoly KOHKPETHUX YCIIyTra U Cil.).

[Iponuta roguHa MpeACTaB/ba CBOjEBPCHY MPEKPETHUILY KaJa je Y MHUTamby HUBO aKTUBHOCTH
Yapyxema ,a TOME je CBakako jonpuHena opranum3zanuja Cabopa kao u36opHOT
MEXaHM3Ma,TaKko Ja c€ y HapeAHHU MEpHOJ yIa3W ca MHOTO BHUIIE CHTY3HMja3Ma M OYEKHBaba
Jla Hallla opraHu3anyja Oye 3HaTHO BHJbUBHja Y NMPOLIECHMA KOjU CY aKTyelIH! Y COLIMjaTHO]
3aIITUTH.



